
ͪवकास, ͪव£ान आͨण उÍच ͧश¢ण
काहȣ माग[ - काहȣ वाटा

ͧमͧलदं सोहोनी
आय.आय.टȣ. मुंबई
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Ǿपरेषा
• आजची आपलȣ पǐरिèथती 
• … व ×याचे ͪवæलेषण - संपƣी व सेवा Ǔनͧम[ती, £ान Ǔनͧम[ती
• ͪवɮयापीठ आͨण समाज - एक नवीन आयाम
• अßयासĐम, संशोधनाचे ͪवषय आͨण Case-Study 
• उÛनत महाराçĚ अͧभयानाची रचना 
• पुढे  करायचे काय
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ͧश¢ण आͨण समाज
ͧश¢ण  åयवèथा:  समाज पǐरवत[न व बदल घडवून 
आणायचा एकमेव माग[ (Đांती व Ǒहसंा सोडãयास) 

आजची  पǐरिèथती: १०-२० वषाɍचा इǓतहास,  Ǔनण[य
• आय.टȣ. व सेवा ¢ेğ जोरात - पण शतेी व उɮयोग धोÈयात 

• कɅ ġȣय जागǓतक पातळीÍया एͧलट संèथा - 
– राÏय/Ĥादेͧशक संèथांमÚये मरगळ 
– समाजात समÛवय, एकजूट, भाषा, संèकार/संèकृती चा âहास
– कमी होत चाललेलȣ वै£ाǓनक Ǻçटȣ, वाèतववाद  

• हवे तवेढे पदवीधर- पण कौशãय नाहȣ व नोकâया नाहȣ 
• जागǓतकȧकरणा मधून अनेक संधी- शालेय ͧश¢णाची वाताहात
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  तीन महǂवाचे Ĥæन

● मूलभूत सेवांमÚये सुधार कɅ åहा 
व कसा? 

● छोटे उɮयोग कसे सुधारणार ? 
● नवीन नोकâया कोठून येणार? 

4



खुंटलेला ͪवकास

ͪपÖयाचे पाणी : दरुावत चालले 
इतर बाबतीत हȣ असेच - चुलȣ, साव[जǓनक पǐरवहन
ͪवæलेषणाचा अभाव, जुनाट तंğ£ान, åयवèथापन व Ĥशासन Ĥणालȣ
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शतेीचे Ĥæन

• कांɮयाला १००% पाणी का उपलÞध नाहȣ?
• असले तरȣ योÊय उ×पादन का येत नाहȣ? 

• जे आले ×याला भाव का ͧमळत नाहȣ?
• आǑदवासी ¢ेğामÚये रÞबी कɅ åहा होणार?  
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• घटक, रोजगार, दर-डोई उ×पÛन, (World Bank database)

• Ĥमुख उɮयोग-धंदे (Labour Bureau, Govt of India)

नेहमीचे ͬचğ - अǓनयͧमत = कमी उ×पादकता व कमी दजा[

भारताची अथ[åयवèथा 
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• दर-डोई लोखंडाचे उ×पादन (World Steel Association)- खुंटलेलȣ 
संपƣी Ǔनͧम[ती, ǒबघडलेलȣ मूãय åयवèथा

steel चे उ×पादन कɅ åहा वाढेल? जɅåहा मागणी होईल तɅåहा
• जɅåहा पूल तपासले जातील व वेळो-वेळी दǽुèती व नवीन पूल होतील
• जɅåहा BEST व  ST फायɮयात येईल  तɅåहा
• जɅåहा ST जाळे Ǔनयोजन-बɮध पɮधतीने वाढेल

जɅåहा आजÍया पǐरिèथतीचे योÊय ͪवæलेषण होईल तɅåहा

इतर Ǔनदȶशांक
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आय.आय.टȣ. मुंबई 2013 
• ६७%  अͧभयंğोकȧ करत नाहȣ, फÈत ३७ % हे भारतीय ĒाहकांसाठȤ 
काम करणाâया कंपÛयांमÚये

• १०-१२% हे भारतीय कंपÛयांमÚये 

• आय.आय.टȣ. चे पदवीधर आͨण भारताला लागणारे  तंğ£ान या 
मÚये नेमकȧ gap काय आहे ? 

• जर IIT आͨण रेãवे, पǐरवहन, नागरȣ सुͪवधा इ. चा अßयास केला 
असता असत ेतर steel चे उ×पादन व खप वाढला असता का? 
नÈकȧच.

• तसे आपले संशोधन आहे का?

• असे का होत नाहȣ? éयाला जबाबदार कोण ? 

                 

Placements (पǑहãया नोकâया)
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संशोधनाचे ͪवषय
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• मूãय, ĤǓतçठा, पैसा व वेळेचा अपåयय



ͪवकास, नोकâया व Ĥͧश¢ण

ͪवकासाÍया  गरजा : चांगãया 
नोकâयांचा  İोत  

• पण अपुरे व कमकुवत Ĥͧश¢ण, 

संशोधन व  åयवसाय Ǔनͧम[ती 
• जुनाट Ĥशासन Ĥणालȣ. 

                  

ͪवकास व संपƣी Ǔनͧम[ती, Ĥशासन 
Ĥणालȣ यामÚये सुधारणा व Ǔनयोजन 

                   मूãय संवध[न चĐ             

समाजाͧभमुख व योÊय संशोधन आͨण 
Ĥͧश¢ण - ͪवɮयापीठ यांचे मोठे काय[, 
अपे¢ा, व जबाबदारȣ 
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खरा उपाय
सुसंगती
नोकरȣ-åयवसाय

Ĥशासन
काय[ Ĥणालȣ

ͪवकास व 
समɮृधी

Ĥͧश¢ण व 
संशोधन
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Strategy
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जुने ͪवɮयापीठ -  कम[चाâयांचा Ǔनͧम[तीची 
ǒबघडलेलȣ factory
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नोकâया: कुठãया वे ͩकती? 
Ĥशी¢ण: योÊय आहे का? 
ͪवयाØयाɍचे कौशãय व कतृ[×व वाढते आहे का? 



नवीन ͪवɮयापीठ -Excellence  through 
Relevance

ͪवɮयापीठ आͨण समाज -नवे भागीदार - 
×यांÍया समèया, नåया पɮधती, नवे संबंध

ͪवæलेषण
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ͪवɮयापीठ आͨण समाज
नवीन समीकरणे

Ĥगत राçĚांमÚये ×यांचे èथान
● राजकारण, Ĥशासन व बाजारपेठ यांÍया 
मÚये संतुलन

● साव[जǓनक Ǒहत, ͪवæलेषणाचा अͬधकार
● आधुǓनक संèकृतीचा अͪवçकार 16



आधुǓनक ͪवɮयापीठ
ͪवकास हे संशोधन व Ĥͧश¢ण याचे मह×वाचे उǑɮदçट
– छोटे उɮयोग, रèते, वीज, पाणी
– Ĥादेͧशक माǑहती,  £ानाचे कोष व साधन 

– शासन, उɮयोग व åयवसाय यांÍयात मÚयèथी व समÛवय 
घडवून आणणे.
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योÊय  संशोधन व अßयास Ĥणालȣ
• Regional Research Center: Ĥादेͧशक  
Ĥæनांचे वगȸकरण व संशोधन, नवीन 
उɮयोगांना चालना 

• Case Study हे मह×वाचे व सव[समावेशक 
त×व. 



ͪवकासाला मह×व का?
Center of excellence, मोठे उɮयोग यांना का नाहȣ? 

ͪपÖयाचे पाणी आͨण GER या मÚये साàय 
पाणी व फाटा आणणे : २-३ तास. शाळा-कॉलेज येणे-जाणे - खच[ व 
वेळ
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दसुरे  उदाहरण
                िजãहा Ǔनहाय पाÖयाची उपलÞधता व नोकâया

चांगãया नागरȣ सुͪवधा ⇒ जाèत उɮयोग व नोकâया.
भͪवçयाचे संशोधनाचे ͪवषय: नागरȣ åयवèथापन, Ǔनयोजन - ऊजा[ , 
साव[जǓनक पǐरवहन, इ.
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इतर मोठȤ मंडळी काय àहणतात?
● Transforming science and technology in India, Economic Survey 2018: 

State governments should invest in region specific applied research.

● NAAC Curricula: Need based, relevant, interdisciplinary curriculum. 

● NAAC Institutional Manual: Curriculum enrichment, customisation and 

collaboration.

● Preamble, Technology Vision 2035: Nurturing industry institute 
interaction and linking MSMEs to knowledge institutions.

● AICTE Review Committee Report 2015: Focus on need based curriculum 
and MSMEs for job creation. 

● Draft of National Education Policy 2016:Equity, employability, research 
and innovation.

● Minutes of the meeting taken by the PM on issues related to S&T (18th 
July 2017): Focus on applied science research, should be relevant to 
socio-economic needs.

● AICTE New Model Curriculum 2018: More electives, interdisciplinarity, 
mandatory internships (social+industrial). 20



आपले िजãहे 
(वीज)
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आपले िजãहे 
(èवयंपाकाचे इंधन)
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Ĥादेͧशक संशोधन कɅ ġ
ऊजा[

• गाव-पातळीवर चुलȣंचे Ĥमाण, धूर व इंधन याचे मापन, 
जंगलातून ͧमळणारे लाकूड याचे शाæवत Ǔनयोजन

• वन संर¢ण व संवध[न आराखडा 
• सोलर पॅनेल चाचणी यंğणा, चांगãया case-study, 
िजãéयाचे Ĥशासन व उɮयोगांचे माग[दश[न

• शतेीला लागणारȣ वीज याची मोजणी, वीज उ×पादकता 
व काय[¢मता. नवीन पंप-मोटार सेट ची रचना. 
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Ĥादेͧशक संशोधन कɅ ġ
पाणलोट

• हर खेत को पानी  आͨण गाव पातळीवर पाÖयाचे 
Ǔनयोजन

• जलयुÈत ͧशवार याचे मूãय-मापन व संवध[न 

• पाणी-वाटप संèथा यांना माग[दश[न 24



Case-Study छोटे Ĥादेͧशक अßयास

● शहराÍया पाÖयाÍया योजने वर 
अहवाल

● गावाÍया सांडपाÖयाचे नकाशे
● तालुका बस सेवा याचे ͪवæलेषण
● Ēाम पंचायतीÍया  ͧशधा वाटप 

åयवèथेचा आढावा
● तालुÈयातãया वीज पुरवठा यंğणेचे 

मूãय मापन
● िजãéयातãया Ĥे¢णीय èथळांचे 

नकाशे व माǑहती पुिèतका
● तालुÈयाÍया आĮम शाळांचे ͪववरण
● छोɪया उɮयोगाचा ऊजा[ वापर व 

काय[¢मतचेी मोजणी 25



Case-Study छोटे Ĥादेͧशक अßयास
● ͪवɮयाØयाɍना सामािजक åयवèथा व 

संèकृतीची जाणीव. 
● संवाद व ͪवनय या कलांचा पǐरचय.
● èवतःÍया ͪवषयामÚये कौशãय. 
● ͪवɮयापीठासाठȤ Ĥादेͧशक संशोधनाचे 

साधन
● शासनाÍया ͪवͪवध ͪवभागांशी संबंध व 

×यांना मदत
● उɮयोग-धंɮयांना व åयावसाǓयक 

संèथांना िजãéयाबɮदल उपयुÈत 
माǑहती व ×यांना तंğ£ान व 
åयवèथापनाची सोय

ͪवकास व उɮयोग यामÚये सुधारणा

संपƣी Ǔनͧम[ती जाèत सुकर 26



ͪवͪवध ¢ेğांमÚये
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ͪवͪवध पɮधतीचे
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ͪवͪवध Ĥकारचे ͪवæलेषण
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Sample Regional Knowledge and 
Practice Areas 
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Sample Regional Knowledge and 
Practice Areas 
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ͪवɮयापीठ आͨण समाज
नवीन आयाम

• संशोधन : Regional Research Center: Ĥादेͧशक  
Ĥæनांचे वगȸकरण व संशोधन, नवीन उɮयोगांना 
चालना 

• अßयास Ĥणालȣ: Case Study हे मह×वाचे व 
सव[समावेशक त×व. 
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शवेटȣ
● अनुकरण ͪव£ानाÍया सोनेरȣ ͪपजंâयातून बाहेर 
पडायची संधी

“ͪवकासाÍया Ĥæनांचा वापर कǾन 

ͪव£ान Ǔनͧम[ती, नåहे अͪवçकार ”

● चूल-पाणी हे हȣ ͪव£ान, बस सेवा हे हȣ तंğ£ान 
● तवेढेच नåहे - अǓतशय उ×कट व उÍच कोटȣचे ͪव£ान
             The road to MIT is through Gudwanwadi. 
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पुढचे  पाऊल
Ĥæन मोठे व åयापक आहेत पण आपलȣ फौज हȣ मोठȤ 
आहे

● ͪवɮयाथȸ: आपलȣ शÈती
➢ कतृ[×वाची संधी उपलÞध कǾन देणे
➢ योÊय त ेĤͧश¢ण, ͪवनय व साधन-सामĒी पुरवणे

● महाͪवɮयालये: आपलȣ संवाद कɅ ġे, frontier posts
● ĤाÚयापक : आपले नेत×ृव, आपले सरदार
● ͪवɮयापीठ : नवीन अßयास Ĥणालȣ, ͪव£ानाची नवीन 
सांèकृǓतक संकãपना, एक अनोखा Ĥवास
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सबका साथ सबका ͪवकास

● ͪवɮयाØयाɍना कɅ ġèथानी ठेवून ͪवचार करÖयाची गरज नाकȧ फÈत 
लाभ पोचवणे

● कतृ[×व व कौशãय या मÚये åयापक सुधारणा 
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नÈकȧच मराठȤ ͪव£ान पǐरषद व RGSTC  यांचे 
पाठबळ



धÛयवाद
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Unnat Maharashtra Abhiyan
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UMA 
A Project under HTE GoM 

GR (13th January, 2016) 
Objectives
● Reform teaching, curricula and 

research - topical case studies
● Train future professionals for 

development objectives 
● Make institutions regional 

resources through key GRs
● Provide mechanism for citizens to 

approach institutions
● Create academic space for projects 

and studies in relevant areas
38



UMA Project Areas
Concrete Examples in GR

● Core resource areas (Water, 

electricity)

● SME and informal 

enterprises- technology and 

skill up-gradation, 

techno-economic and 

managerial expertise

● City and district 
administration- improving 
planning, transport, 
infrastructure, logistics, 
optimization
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Organization of UMA
Now and the next 2 years

• Inter-disciplinary Technology and Development Cell 

at each UMA college

• Advisory Committee (GoM)

• UMA Program Cell at IIT-B

– Head, CTARA (or nominee) as Chairman of UMA 

Advisory Committee 

– 2 Project Managers

• Project Coordination Unit at DTE

– Nodal Liaison Officer on deputation

• Future: Liaison office in each university and BATU  40



Current UMA Institutions 

Empanelment- careful, must pass through GoM advisory committee. 
Network of trusted institutions.  
Target for next 2 years: 
● 1-2 engineering colleges/Govt. Polytechnics in each district
● 3-4 Science/Arts college in each district

41



UMA Work in Pictures
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UMA Workshops

• Thematic sector - water, energy, water 

conservation - related to development

• Field problem and community orientation

• Concrete case-study, liaison with GoM agency

• Analysis and reporting

• Support for 3-4 months from CTARA

Ensures that students and faculty can do 

independent case studies
43



UMA Workshops
Sector

(Agencies)
Description of Workshop Venue and Date Details of Participants Locations 

Electricity
(MSEDCL- 

GoM, 
CTARA)

Examination of Electricity 
Consumption in 

Agriculture

IIT Bombay, 
Mumbai,26th 
August 2016

15 engineering colleges Shegaon, Buldhana
Walwa, Sangli

Pandharpur, Solapur
Baramati, Pune

Ambajogai, Beed
Aurangabad

Mumbai, Nashik
Pune,  Solapur

Nagpur, Nanded

Drinking 
Water

(TEQIP)

Evaluation and Design of 
Rural Water Supply 

Schemes

Government 
College of 

Engineering, 
Aurangabad, 

22nd-23rd 
September 

2016

97 students and 56 
faculty members from 8 
engineering colleges and 

2 polytechnics, field 
engineers

_
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UMA Workshops
Sector

(Agencies)
Description of 

Workshop
Venue and Date Details of 

Participants
Taluka Locations 

Drinking 
Water

(WSSD-GoM, 
Unicef, IRAP, 

CTARA)

Training Programme on 
Planning, 

Design,Monitoring and 
Evaluation of Rural 

Water Supply Schemes

RIT Sakhrale, 
24th-26th 

September 2017 
Amrutvahini 
Sangamner, 
15th-16th 

January 2018 

24 students 
and 24 faculty 
members from 

15 UMA 
engineering 

colleges

Chiplun, Ratnagiri
Warud, Amravati

Aurangabad, Aurangabad
Miraj, Sangli

Dindori, Nashik, Shirpur, Dhule
Karvir, Kolhapur, Mantha, Jalna

Sangola, Solapur, Wai, Satara
Sawantwadi, Sindhudurg

Junnar, Pune, Naigaon, Nanded

Water 
Conservation
(WCD-GoM, 

CTARA)

Assessment of Jal 
Yukta Shivar villages

PRMITR 
Amravati, 

4th-5th 
February 2018

24 students 
and 24 faculty 
members from 

14 UMA 
engineering 

colleges and 3 
govt. 

polytechnics

Chiplun,Ratnagiri
Karvir, Kolhapur

Nandgaon Khandeshwar, Amravati
Amravati, Amravati

Gangapur, Aurangabad
Bhor, Pune

Shahuwadi, Kolhapur
Sangamner, Ahmednagar

Dhule, Dhule
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Jalyukta Shivar, Rural Water Supply and 

Electricity: UMA Colleges and Talukas 
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JSA and RWS Work Done by UMA 
Colleges
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Hon. CM releasing the training compendium, the 
outcome of the CTARA-IRAP-UNICEF workshop

The training compendium may be used as a 

textbook or resource guide by engineering colleges 

across the country.
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Thanks
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